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Î.Í. Îïðÿòíàÿ
(Ìîñêâà)

ÒÐÈÍÈÒÀÐÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ ÊÀÊ ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ
ÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÑËÎÆÍÎÑÒÜÞ

Â ñòàòüå âûäåëåíû òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ òðèíèòàðíîãî
ïîäõîäà ê èíòåðïðåòàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ. Îïðåäåëåí êîìïëåêñ åãî
áàçîâûõ ïðèíöèïîâ, îñíîâàííûõ íà ïðèçíàíèè äâîéñòâåííîãî õàðàêòåðà
ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ: èõ äåòåðìèíèðîâàííîñòè è ñòîõàñòè÷íîñòè îäíî-
âðåìåííî. Âûäâèíóòà èäåÿ ñòðóêòóðèðîâàíèÿ îáùåñòâà êàê «èåðàðõèè
êðåàòèâà» è ïðåäëîæåí íîâûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ñîöèàëüíîìó
óïðàâëåíèþ êàê ê ïðîöåññó óïðàâëåíèÿ ñëîæíîñòüþ íà îñíîâå ôîðìè-
ðîâàíèÿ ìàñøòàáíî-èíâàðèàíòíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî êîìïëåêñà «óïðàâ-
ëåíèå�ñîóïðàâëåíèå�ñàìîóïðàâëåíèå».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðèíèòàðíîñòü, ñèñòåìíàÿ òðèàäà, ñòðóêòóðèçàöèÿ, äî-
ïîëíèòåëüíîñòü, êðåàòèâ, ñëîæíîñòü, ñîöèàëüíîå óïðàâëåíèå.

Îäíîé èç íàèáîëåå ïðèíöèïèàëüíûõ ïðîáëåì â ïðîäâèæåíèè
ñîöèàëüíîé íàóêè ê ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî çíàíèÿ, àäåêâàòíîãî
ïîòðåáíîñòè ñîâðåìåííîãî äèàëîãà ñ ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòüþ,
ïðèçíàíà ïðîáëåìà íàðàñòàþùåé íåñîñòîÿòåëüíîñòè áèíàðíîãî
ïîäõîäà, ïðîäîëæàþùåãî îñòàâàòüñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèì îñíîâà-
íèåì òðàäèöèîííîé åâðîïåéñêîé íàóêè1.

Îëüãà Íèêîëàåâíà Îïðÿòíàÿ � êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ýêîíîìèñò
ÍÊÎ «Àòèñ».

1 Ê ñîæàëåíèþ, â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå íå ñëîæèëîñü åäèíîãî óíèâåðñàëüíîãî
îïðåäåëåíèÿ «áèíàðíîãî ïîäõîäà». Ïîýòîìó, ó÷èòûâàÿ ïðåäåëüíóþ êàòåãîðè-
àëüíóþ îáîáùåííîñòü è ìíîãîçíà÷íîñòü ïîíÿòèÿ «áèíàðíîñòü», àâòîð ïðåäëàãà-
åò â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ðàáîòû ðàññìàòðèâàòü «áèíàðíûé ïîäõîä» êàê ãëóáèííûé
ëîãè÷åñêèé àðõåòèï åâðîïåéñêîé öèâèëèçàöèè, ôîðìàëèçîâàííûé â àðèñòîòåëåâñ-
êîé ëîãèêå â âèäå «çàêîíà èñêëþ÷åííîãî òðåòüåãî». Àâòîð íàñòàèâàåò, ÷òî äàííàÿ
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Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ýâðèñòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé áèíàðíîãî
òèïà ìûøëåíèÿ ìîæíî âûäåëèòü ïðèñóùèå åìó îãðàíè÷åíèÿ, çà-
êëþ÷àþùèåñÿ â ëîãèêî-äèñêðåòíîé ïðèðîäå áèíàðíîãî àðõåòèïà,
ìûøëåíèè «ñòàâøèìè», ïðîÿâëåííûìè ïîíÿòèÿìè, ÷òî èñêëþ÷àåò
îïèñàíèå â áèíàðíûõ ðàìêàõ æèâûõ ñèñòåì. Â ñîöèàëüíîé ïðàê-
òèêå íàèáîëåå âàæíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåîäîëåíèÿ áèíàðíîñòè
ìîæíî ñ÷èòàòü òàêèå åå ñâîéñòâà êàê àíòàãîíèñòè÷åñêàÿ êîíô-
ëèêòíîñòü, âûðàñòàþùàÿ èç ïðîòèâîïîëîæíîñòè äóàëèñòè÷åñêèõ
ñòðóêòóð, ñóáúåêò�îáúåêòíîå íåðàâåíñòâî â êîììóíèêàòèâíîì
âîçäåéñòâèè, óêîðåíåíèå áèíàðíûõ ïðîòèâîïîëîæíîñòåé íå òîëüêî
â ìûøëåíèè, íî è â ñïîñîáå äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííûõ ñèë.

Ïðåîäîëåíèå áèíàðíîñòè è ïåðåõîä ê áîëåå ïðîãðåññèâíûì
ìèðîâîççðåí÷åñêèì îñíîâàíèÿì � îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ â ðàçâè-
òèè îáùåñòâà è ñîâðåìåííîé íàóêè. Ýòîò ïåðåõîä ïîçâîëèò ðàçâè-
âàòü íàó÷íîå ìûøëåíèå è ïðàêòèêó îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé â èíûõ,
îòëè÷íûõ îò êëàññè÷åñêîãî òèïà ðàöèîíàëüíîñòè, áîëåå øèðîêèõ
ïðîñòðàíñòâàõ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ïðîöåññà. Îäíèì èç íàïðàâ-
ëåíèé â ñòàíîâëåíèè èíîãî ìûñëåäåÿòåëüíîãî îñíîâàíèÿ ñîâðåìåí-
íîé íàóêè è ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè ÿâëÿåòñÿ òðèíèòàðíûé ïîäõîä.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ èñòîêîâ è ïðåäïîñûëîê òðèíèòàðíîãî
ïîäõîäà èìååò ñâîþ èñòîðèþ. Òðèíèòàðíûå îáðàçû è èäåè íàøëè
ñâîå îòðàæåíèå â òðàäèöèîííûõ âåðîâàíèÿõ, ãëóáèííûõ àðõåòè-
ïàõ, ðåëèãèîçíûõ äîêòðèíàõ è ñîöèàëüíûõ óñòîÿõ æèçíè ñîöèóìà.
Íà ðàçíûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ñîöèîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ ó÷åíûå âûñ-
êàçûâàëè èäåè, ñâÿçàííûå ñ òðèíèòàðíûì âîñïðèÿòèåì ïðîáëåì
ñîöèóìà, ÷óâñòâîâàëè îãðàíè÷åííîñòü áèíàðíûõ ëîãè÷åñêèõ êîíñò-
ðóêöèé, èñêàëè âîçìîæíîñòü óëîâèòü ñâîéñòâà îáùåñòâà êàê æè-
âîãî îðãàíèçìà.

Ïðåäìåòîì ðàññìîòðåíèÿ â äàííîé ðàáîòå ÿâëÿåòñÿ íå ñàì
ôàêò ñóùåñòâîâàíèÿ òðèàäíîñòè â åå ðàçëè÷íûõ ïðîÿâëåíèÿõ, à

ôîðìóëèðîâêà íå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèåì, íî ëèøü ðàáî÷èì èíñòðóìåíòîì äëÿ
öåëåé íàñòîÿùåé ñòàòüè.
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âîçíèêíîâåíèå â ìåòîäîëîãèè íàó÷íîãî ìûøëåíèÿ èäåè âåðîÿò-
íîñòè «òðåòüåãî» ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà, ïîðîæäàåìîãî ãëîáàëüíîé
êîììóíèêàöèåé ñèñòåìíûõ îòíîøåíèé.

Ñóùíîñòü òðèíèòàðíîãî ïîäõîäà ñîñòîèò â ðàññìîò-
ðåíèè ñèñòåì â ïðîöåññå èõ ñòàíîâëåíèÿ, ò.å. â êîìïëåêñå
ñóùåñòâîâàíèÿ�íåñóùåñòâîâàíèÿ è âåðîÿòíîñòíîãî âîïëî-
ùåíèÿ èõ ïðîìåæóòî÷íûõ ñîñòîÿíèé è ñìûñëîâ.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ ýòîãî ïîäõîäà ñîñòà-
âèëè èäåè è ïðèíöèïû ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé è êîíöåï-
öèé: òåêòîëîãèè (À.À. Áîãäàíîâ), îáùåé òåîðèè ñèñòåì (Ë. Áåð-
òàëàíôè), ñèíåðãåòèêè (Ã. Õàêåí, È. Ïðèãîæèí), íåëèíåéíîé äèíà-
ìèêè, òåîðèè äåòåðìèíèðîâàííîãî õàîñà, òåîðèè êàòàñòðîô, òåî-
ðèè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, òåîðèè íåÿâíûõ çíàíèé (Ì. Ïîëàíè),
êîíöåïöèè àêòèâíîãî íåíàñèëèÿ (Ì. Ãàíäè, Ì.Ë. Êèíã), òåîðèè
ôðàêòàëîâ, òåîðèè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà è ñîöè-
àëüíî-èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, à òàêæå èäåè è êîíöåïöèè, ðàçðà-
áîòàííûå â îáëàñòè òåîðèè ñîöèàëüíîé ñàìîîðãàíèçàöèè. Â îñíîâå
òðèíèòàðíîé ìåòîäîëîãèè ëåæèò äèàëåêòè÷åñêèé ìåòîä Ã.Â.Ô. Ãå-
ãåëÿ è Ê. Ìàðêñà, ñèñòåìíûé è ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîäû. Áîëü-
øîå çíà÷åíèå â ðàçðàáîòêå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî è ïðè-
êëàäíîãî àñïåêòà òðèíèòàðíîãî ïîäõîäà èìåþò ðàáîòû Â.È. Àð-
øèíîâà, Â.Ã. Áóäàíîâà, Ð.Ã. Áàðàíöåâà, Â.Ë. Ðîìàíîâà, Â.Ñ. Ñòå-
ïèíà è äð.

Áàçèñíàÿ ðîëü â ðàçðàáîòêå èäåè òðèíèòàðèçìà â Ðîññèè ïðè-
íàäëåæèò ïðîôåññîðó Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà Ð.Ã. Áà-
ðàíöåâó [2; 3; 4; 5; 6; 7; 8; 9; 10; 11]. Â åãî ðàáîòàõ óòâåðæäàåòñÿ
èäåÿ íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ îòêðûòîé ìåòîäîëîãèè, áàçèðóþ-
ùåéñÿ íà ïðèíöèïàõ íåëèíåéíîñòè�êîãåðåíòíîñòè�îòêðûòîñòè,
îôîðìëåíî ïðåäñòàâëåíèå î ñèñòåìíîé òðèàäå êàê ïðîñòåéøåé
ñòðóêòóðíîé ÿ÷åéêå åñòåñòâåííîãî ñèíòåçà, âûðàæåíà åå ñåìàí-
òè÷åñêàÿ ôîðìóëà, îïðåäåëåíû îòíîøåíèÿ ìåæäó ýëåìåíòàìè òðèà-
äû. Â ýòîì êîíòåêñòå ðàññìàòðèâàþòñÿ ÿâëåíèå ñîöèàëüíî-ìàñø-
òàáíîé èíâàðèàíòíîñòè, ïðîáëåìà ìåðîãåíåçà ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ
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ñèñòåì, ìàòåìàòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå îòêðûòîé ìåòîäîëîãèè,
ñâÿçàííîå ñ èäåÿìè àñèìïòîòè÷åñêîé ìàòåìàòèêè.

Â îñíîâå òðèíèòàðíîãî ïîäõîäà, ïðåäëîæåííîãî Ð.Ã. Áàðàí-
öåâûì, ëåæèò èäåÿ âñåîáùíîñòè åñòåñòâåííîãî ñèíòåçà, ïðîèñ-
õîäÿùåãî ïóòåì ñàìîîðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì ñèíòåç ïîíèìàåòñÿ
êàê ôóíäàìåíòàëüíûé ïðèíöèï âçàèìîîòíîøåíèÿ ïîðÿäêà è õàîñà.
Õàîñ â íåëèíåéíûõ ñðåäàõ îáåñïå÷èâàåò ìåõàíèçì ñòðóêòóðèçà-
öèè. Çà ñ÷åò âîçäåéñòâèÿ ìàëûõ ôëóêòóàöèé ñðåäà ïîëó÷àåò èì-
ïóëüñ àêòóàëèçàöèè ñàìîñòðóêòóðèðîâàíèÿ, ïðè÷åì ýòî ñòðóêòóðè-
ðîâàíèå èìååò â ïîòåíöèàëå öåëûé ñïåêòð âåðîÿòíîñòíûõ âîïëî-
ùåíèé. Ïðîñòåéøåé îïåðàöèåé îáðåòåíèÿ ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ
îáðåòåíèå «ñòðîåíèÿ», ò.å. òðîéñòâåííîãî åäèíñòâà, â ðåçóëüòàòå
êîòîðîãî è âîçíèêàåò ñèñòåìíàÿ òðèàäà: êîìïëåêñ äâóõ ðàâíîïî-
ëîæåííûõ è èñõîäíî âçàèìîäåéñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ è ìíîæåñòâà
èõ âåðîÿòíîñòíûõ âçàèìîâîïëîùåíèé. Ìèðîâîïëîùåíèå ýòîãî
åäèíñòâà íåëüçÿ äèñêðåòíî çàôèêñèðîâàòü, òàê êàê â êàæäûé, ñêîëü
óãîäíî ìàëûé ìîìåíò âðåìåíè îíî óæå èíîå. Èçìåíÿåòñÿ íå òîëü-
êî ìåðîãåíåç âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ, íî è ñîîòíîøåíèå ìèðîïðî-
ÿâëåííîñòè è âåðîÿòíîñòè ïðîìåæóòî÷íûõ ñîñòîÿíèé. Ýòîò ïðèí-
öèï, ïî ñóòè, îïðåäåëÿåò èäåþ ñèñòåìíûõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ
òî÷êè çðåíèÿ òðèíèòàðíîãî ïîäõîäà � ïðîñòåéøèì ýëåìåíòîì
ñèñòåìíîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ, ò.å. îáðàçîâàíèÿ ïðîñòåéøåé ñèñ-
òåìû, ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíàÿ òðèàäà. Èñõîäíàÿ ïàðà ýëåìåíòîâ ñà-
ìèì ôàêòîì ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ïîðîæäàåò êîììóíèêàöèþ â
øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà, à ñëåäîâàòåëüíî, ïîðîæäàåò êëþ-
÷åâîå ñâîéñòâî ñèñòåìíîñòè � ñèíåðãèþ.

Õàðàêòåðíî, ÷òî òàê íàçûâàåìûé «òðåòèé ýëåìåíò» òðèàäû �
êîìïëåêñ âåðîÿòíûõ âîïëîùåíèé ñèíåðãèéíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
èñõîäíîé ïàðû, ïî ñóòè, ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì õàîñà, ò.å. ïîñòîÿííî
ïðèñóòñòâóþùèì ìåõàíèçìîì àêòóàëèçàöèè ñòðóêòóðèðîâàíèÿ.
Õàîñ, êàê èììàíåíòíî ïðèñóùèé òðèàäíîé ïàðå ïðîöåññ ðàçíîóðîâ-
íåãî îáìåíà èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè êîíñòðóêòèâ-
íîé ñëîæíîñòè è âûáîðå ýâîëþöèîííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû.
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Èìåííî «òðåòèé ýëåìåíò» òðèàäû îáåñïå÷èâàåò äâèæåíèå ñèñ-
òåìû â èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíÿõ â ñòîðîíó åå êîíñòðóêöèè èëè äå-
êîíñòðóêöèè. Õàîòè÷åñêèé ýëåìåíò ñèñòåìíîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ
ñïîñîáåí íàêàïëèâàòüñÿ è óâåëè÷èâàòü èíòåíñèâíîñòü ïðîöåññîâ,
èëè íàîáîðîò, ðàññåèâàòüñÿ è ñâîäèòü ïðîöåññû ê çàòóõàíèþ.

Òðèàäíûå ïðîöåññû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íå ìåõàíè÷åñêîå
ñîåäèíåíèå ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ â áîëåå ñëîæíóþ êîìïîçè-
öèþ, à êà÷åñòâåííîå ïåðåðîæäåíèå âíîâü ñòðóêòóðèðîâàííîãî
îáðàçîâàíèÿ â åäèíîå öåëîå. Ïðè ýòîì ñèñòåìà è âåäåò ñåáÿ ïî
çàêîíàì öåëîãî: â ïðîöåññå ñòðóêòóðèçàöèè îòáðàñûâàåò âñå ëèø-
íèå, äóáëèðóþùèå ýëåìåíòû, íàõîäèò ïóòü ê êîììóíèêàöèè èìåííî
ìåæäó ýëåìåíòàìè, ñïîñîáíûìè ïðîèçâîäèòü æèâóþ ýíåðãèþ õàî-
ñà è æåðòâóåò ïîëíîòîé â ïîëüçó öåëîñòíîñòè. Ïðè ýòîì íàðàñòà-
íèå ñèñòåìíîé ñëîæíîñòè óâåëè÷èâàåò ýíåðãèþ êîììóíèêàöèè, òàê
êàê â ïðîöåññ ñèñòåìíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âêëþ÷àåòñÿ âñå áîëü-
øåå êîëè÷åñòâî ñèñòåìíûõ òðèàä, à ñëåäîâàòåëüíî, óñêîðÿåòñÿ
òåìï ñòðóêòóðèðîâàíèÿ, ò.å. îáðàçîâàíèÿ öåëîãî èç ñèñòåìíûõ
êîìïîíåíòîâ. Ãëàâíîå äëÿ òðèíèòàðèçìà â âîïðîñå ñòðóêòó-
ðèðîâàíèÿ � âñå òðàíñôîðìàöèè ñèñòåì â èåðàðõè÷åñêèõ
óðîâíÿõ ñëîæíîñòè åñòü òðàíñôîðìàöèè öåëîãî â öåëîå, à
íå ýëåìåíòîâ â öåëîå. Â ìèðå íåò ñóùíîñòåé, êîòîðûå áûëè áû
ýëåìåíòîì ÷åãî-ëèáî è íå èìåëè áû ñîáñòâåííîé öåëîñòíîñòè.
Òðèíèòàðèçì â òîì è ñîñòîèò, ÷òî âîïëîùåíèå öåëîñòíîñòè â åäè-
íè÷íîì åñòü âîïëîùåíèå åäèíñòâà ìíîæåñòâà.

Õàðàêòåðíî, ÷òî, îáëàäàÿ âåðîÿòíîñòíûì õàðàêòåðîì âîïëî-
ùåíèÿ, õàîòè÷åñêèé ýëåìåíò ñèñòåìíîé òðèàäû ñîçäàåò ìíîæåñò-
âåííîñòü ïóòåé êîíñòðóêöèè � äåêîíñòðóêöèè ñèñòåì. Ïðè ýòîì
íå ïðîñëåæèâàåòñÿ åäèíîé íàïðàâëåííîñòè ïðîöåññà. Â õîäå
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñèñòåìå ïðèõîäèòñÿ êà÷åñòâåííûì îáðàçîì
ïåðåðîæäàòüñÿ, äåôîðìèðóÿ ñóùåñòâóþùèå êîììóíèêàòèâíûå
êàíàëû. Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, íàñêîëüêî óñïåøíûìè îêàæóòñÿ
âîïëîùåíèÿ ýíåðãèè êîììóíèêàöèè â ðàìêàõ íîâîãî öåëîãî, íà-
áëþäàþòñÿ ëèáî íîâûå ðåçîíàíñíûå ÿâëåíèÿ âçðûâà àêòèâíîñòè,
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ëèáî, íàîáîðîò, óìåíüøåíèå èíòåíñèâíîñòè ïðîöåññîâ â ñèñòå-
ìå, èíîãäà ïðèâîäÿùèå ê ðàñïàäó. Â êà÷åñòâå âàæíåéøèõ õàðàê-
òåðèñòèê åñòåñòâåííîãî ñèíòåçà âûäåëÿåòñÿ íåëèíåéíîñòü, êî-
ãåðåíòíîñòü, îòêðûòîñòü [7]. È åñëè íåëèíåéíîñòü è êîãåðåíò-
íîñòü áàçèðóþòñÿ íà òàêèõ ñâîéñòâàõ õàîñà êàê ñïîñîáíîñòü
çàïóñêàòü ìåõàíèçì ñàìîñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ ìàëûõ
ôëóêòóàöèé è îáåñïå÷èâàòü ñèíõðîíèçàöèþ ïîäñèñòåì, ïðèâî-
äÿùóþ ê êà÷åñòâåííîìó ïåðåðîæäåíèþ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû â
íîâîå öåëîå, òî îòêðûòîñòü ñèñòåì ñâÿçàíà ñ òàêèìè ñâîéñòâà-
ìè õàîñà êàê îáåñïå÷åíèå èçìåí÷èâîñòè.

Õàîòè÷åñêèé ýëåìåíò òðèàäû îáåñïå÷èâàåò åå âûæèâàíèå
â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîãî áóäóùåãî. Åãî ôîðìèðîâàíèå â ïðî-
öåññå êîììóíèêàöèè è åñòü ïðèñïîñîáëåíèå, ðåàêöèÿ ñèñòåìû
íà èçìåíåíèå âíåøíèõ óñëîâèé, ïðè÷åì � ÷ðåçâû÷àéíî ãèáêîå,
èáî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ ïðîìåæóòî÷íûõ ñîñòîÿíèé è
ñìûñëîâ. Ñèñòåìà òåì ñàìûì ñîçäàåò öåëûé ñïåêòð ñâîèõ âîç-
ìîæíûõ ðåàêöèé è âàðèàíòîâ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, òðèíèòàðèçì ïðèäàåò êðàéíå âàæíîå çíà÷å-
íèå ðàññìîòðåíèþ ñèñòåì â ïðîöåññå èõ ñòàíîâëåíèÿ ñ ó÷åòîì
õàîòè÷åñêîãî ôàêòîðà ñèñòåìíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îïðåäåëÿþ-
ùåãî åäèíñòâî ïðîöåññà êîíñòðóêöèè�äåêîíñòðóêöèè.

Êëàññè÷åñêèé ñèñòåìíûé ïîäõîä äîïóñêàåò ðàçäåëåíèå ñè-
ñòåìû íà óñëîâíî íåçàâèñèìûå ýëåìåíòû áåç ó÷åòà ìíîæåñòâà
ïðîìåæóòî÷íûõ ìèðîâîïëîùåíèé, âîçíèêàþùèõ èç èõ ïðîñòåé-
øåãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ÷òî ïî ñóòè äåëà è åñòü óòðàòà ñâîéñòâ
ñèñòåìíîñòè, óòðàòà ñèíåðãèè êàê ãëàâíîãî ñâîéñòâà ñèñòåìû.
Â ýòîì ñîñòîèò ãëàâíîå îòëè÷èå òðàäèöèîííîãî ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà îò òðèíèòàðíîãî.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû òðèíè-
òàðíîãî ïîäõîäà, êîòîðûå ñôîðìèðîâàëèñü êàê â ðàìêàõ ñîáñò-
âåííî òðèíèòàðíûõ ïðåäñòàâëåíèé î ñèñòåìíîé ñàìîîðãàíèçà-
öèè, òàê è â ñôåðå ñèíåðãåòè÷åñêîé òåîðèè íîâîãî íàó÷íîãî çíà-
íèÿ.
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Èòàê, â îñíîâå òðèíèòàðíîãî ïîäõîäà ëåæèò ïðèíöèï òðè-
àäíîñòè, ðàñêðûòûé âûøå, êàê óíèâåðñàëüíûé ïðèíöèï ñèñòåì-
íîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ1.

Âòîðûì âàæíåéøèì ïðèíöèïîì òðèíèòàðèçìà ÿâëÿåòñÿ ïðèí-
öèï ñòàíîâëåíèÿ, òàê êàê ñàì ôàêò äèíàìè÷åñêîãî ñòàíîâëåíèÿ
òðèàäû è ñèñòåìíûõ îáðàçîâàíèé ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî â îñíîâå
ñòàíîâëåíèÿ ëåæàò íå óñòîé÷èâûå, öåëîñòíûå ôîðìû, à ïåðåõîä-
íûå, ïðîìåæóòî÷íûå. Äèíàìèêà ïðîöåññà, ðàçâèòèå ïðîèñõîäèò
çà ñ÷åò ñóùåñòâîâàíèÿ ìíîæåñòâà ïðîèçâîäíûõ. Â ýòîì îòíîøå-
íèè ñèñòåìíàÿ òðèàäà õàîñà è ïîðÿäêà ìîæåò âîïëîùàòü ñîáîé
ñëåäóþùèå îáðàçû:

� îáðàç âðåìåíè êàê òåìïà, ñêîðîñòè ñòàíîâëåíèÿ êàê ïðî-
öåññà âîçíèêíîâåíèÿ�èñ÷åçíîâåíèÿ;

� îáðàç îáúåêòà, ïåðåõîäÿùåãî èç ïîòåíöèàëà â àêòóàëüíîñòü
è îáðàòíî â ïðîöåññå ïåðåâîïëîùåíèÿ âåðîÿòíîñòåé;

� îáðàç ñâîáîäû êàê íåîãðàíè÷åííîãî ÷èñëà âåðîÿòíîñòåé.
Ïðèíöèï ðàñïîçíàâàíèÿ îáðàçîâ ïðåäïîëàãàåò âñåîáùóþ

íåòîæäåñòâåííîñòü ïðîòåêàíèÿ ïðîöåññîâ, îäíàêî ïàðàìåòðû ïî-
ðÿäêà ñîîáùàþò ñèñòåìå íåêóþ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ (îáðàç), ÷òî
äàåò âîçìîæíîñòü íàáëþäàòåëþ ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ î ìàêðî-
ñêîïè÷åñêîì ñîñòîÿíèè ñèñòåìû, ðàñöåíèâàåìóþ íàáëþäàòåëåì
êàê óçíàâàíèå åå ñòàíîâëåíèÿ. Ïðè ýòîì õàðàêòåðíî, ÷òî ïðîöåññ
òðàíñôîðìàöèè ñèñòåìû îïðåäåëÿåòñÿ êàê ôàçîâûé ïåðåõîä, ò.å.
äâèæåíèå ñèñòåìû â èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíÿõ ðàññìàòðèâàåòñÿ â
ðàìêàõ áèíàðíîãî ìûøëåíèÿ êàê íåêèé ôàêò îòðèöàíèÿ ñèñòåìîé
ïðåæíèõ ïàðàìåòðîâ ïîðÿäêà è ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ. Òðèíèòàðèçì
æå äîïóñêàåò ìûñëè î òîì, ÷òî ïðè÷èíîé èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ
ïîðÿäêà ìîæåò áûòü ïîÿâëåíèå «èíîãî», ðàâíîïîëîæåííîãî ôàêòîðà
âíå ñèñòåìû, ïðèâåäøåãî ê âêëþ÷åíèþ ñèñòåìû â îáîáùàþùèé

1 Ôîðìóëèðîâêà êîìïëåêñà ñèíåðãåòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, ïî-
ëîæåííûõ â îñíîâó ìåòîäîëîãèè òðèíèòàðíîãî ïîäõîäà, ïðèíàäëåæèò Â.È. Àð-
øèíîâó è Â.Ý. Âîéöåõîâè÷ó [1].
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êëàññ îáúåêòîâ. Ïðè ýòîì âîçìîæíî êàê óñèëåíèå çíà÷åíèé ïàðà-
ìåòðîâ ïîðÿäêà, òàê è ïîëíîå ðàçðóøåíèå.

Ïðèíöèï ñîãëàñèÿ äåêëàðèðóåò èäåþ î òîì, ÷òî ñòàíîâëåíèå
ôîðìèðóåòñÿ è óçíàåòñÿ ëèøü â õîäå êîììóíèêàöèè ñóáúåêòîâ, ò.å.
âûðàáîòêå êîìïðîìèññíûõ, ïðîìåæóòî÷íûõ ñìûñëîâ è ñîñòîÿíèé.

Ïðèíöèï ñîîòâåòñòâèÿ îçíà÷àåò âîçìîæíîñòü ñóùåñòâî-
âàíèÿ îäíîâðåìåííî íåñêîëüêèõ òèïîâ çíàíèÿ è èõ âçàèìíóþ àäàï-
òàöèþ, à ñîîòâåòñòâåííî, îòñóòñòâèå ÷åòêîé íåïðåîäîëèìîé ãðà-
íèöû â èõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ, ïîñòóëàòàõ è âûâîäàõ.

Ïðèíöèï äîïîëíèòåëüíîñòè óòâåðæäàåò íåçàâèñèìîñòü
(ðàâíîïîëîæåííîñòü) âîçìîæíûõ íàó÷íûõ îïèñàíèé ðåàëüíîñòè
ðàçëè÷íûìè òåîðèÿìè, è, íàðÿäó ñ ýòèì, èõ ñèñòåìíóþ äîïîëíè-
òåëüíîñòü, ñèíåðãèéíîñòü â ïîëó÷åíèè íàó÷íîãî çíàíèÿ. Ïî ñóùåñò-
âó ïðèíöèï äîïîëíèòåëüíîñòè è åñòü ñóùíîñòíîå âûðàæåíèå èäåè
òðèíèòàðèçìà ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîâðåìåííîé íàóêè.

Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâàíèÿ òðèíèòàðíîãî
ìåòîäà ïîçíàíèÿ

Òðèíèòàðèçì ïðèäàåò áîëüøîå çíà÷åíèå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ìåòîäîëîãèè íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ. Âî ìíîãîì íåïðèìèðèìûå ïðî-
òèâîðå÷èÿ, ðàçäèðàþùèå ñåãîäíÿøíèé ìèð, ñâÿçàíû ñ íåäîîöåí-
êîé ðàçíîîáðàçèÿ è åäèíñòâà ôîðì ÷åëîâå÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.
Ïðåâîçíîñÿ ðàöèîíàëèçì, ñîâðåìåííàÿ öèâèëèçàöèÿ ñêåïòè÷åñêè
îòíîñèòñÿ ê èíûì âîçìîæíîñòÿì ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
÷åëîâåêà. Â òî æå âðåìÿ ïðèíöèï ñèñòåìíîé òðèàäû ãîâîðèò î
ðàâíîïîëîæåííîñòè è íåðàçäåëüíîñòè ðàöèîíàëüíîãî, ýìîöèîíàëü-
íîãî è èíòóèöèîíàëüíîãî â ÷åëîâåêå. Ð.Ã. Áàðàíöåâ íàçûâàåò ýòî
åäèíñòâî «ñåìàíòè÷åñêîé ôîðìóëîé» ñèñòåìíîé òðèàäû [10].

Âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ òèïîâ ìûñëèòåëüíîé àêòèâíîñòè
ïîðîæäàåò òî åäèíñòâî óïîðÿäî÷åííîñòè è õàîñà, êîòîðîå ñïî-
ñîáñòâóåò ðàçðåøåíèþ ïðîòèâîðå÷èé, âîçíèêàþùèõ â ñôåðå ñóãóáî
ðàöèîíàëèñòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. Ïðîèçâîäñòâî â ìûñëèòåëüíîé
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äåÿòåëüíîñòè íåóïîðÿäî÷åííûõ ýëåìåíòîâ õàîñà ñïîñîáñòâóåò
òâîð÷åñêîìó ïåðåðîæäåíèþ ïîíÿòèéíîé öåëîñòíîñòè ðàâíîïî-
ëîæåííîé ïàðû â áèíàðíîé îïïîçèöèè è ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ
öåëîãî ñïåêòðà ïðîìåæóòî÷íûõ ñìûñëîâ, ïðîÿâëåííûõ, ëèáî íå-
ïðîÿâëåííûõ.

Âçàèìîäåéñòâèå ðàöèîíàëüíîãî, ýìîöèîíàëüíîãî è èíòóèöèî-
íàëüíîãî â ñèñòåìíîé òðèàäå ìûñëåäåÿòåëüíîñòè òîæå ïîä÷èíåíî
îïðåäåëåííûì ïðèíöèïàì. Ãëàâíûå èç íèõ: íåîïðåäåëåííîñòü�
äîïîëíèòåëüíîñòü�ñîâìåñòíîñòü [8].

Íåîïðåäåëåííîñòü çàäàåòñÿ òåì, ÷òî â ðàìêàõ òðèíèòàðíî-
ãî ìèðîâîççðåíèÿ ïîíÿòèéíûå êîíñòðóêöèè îïðåäåëÿþòñÿ íå ÷å-
ðåç êîíòðàäèêòîðíîå, à ÷åðåç êîíòðàðíîå îòðèöàíèå1.

Íàóêà âñåãäà ÷óâñòâîâàëà íåèñ÷åðïàåìîñòü «ñðåäíåãî», âîç-
íèêàþùåãî èç ïðîòèâîïîëîæíîñòè À è «íå À» â êîíòðàðíîì îòðè-
öàíèè. Õàðàêòåðíî â ýòîì ñìûñëå âûñêàçûâàíèå ß. Ëóêàñåâè÷à:
«ß äîêàçûâàë, ÷òî êðîìå ïðåäëîæåíèé èñòèííûõ è ëîæíûõ, ñó-
ùåñòâóþò ïðåäëîæåíèÿ âîçìîæíûå, êîòîðûì îòâå÷àåò âîçìîæ-
íîñòü, êàê íå÷òî òðåòüå íàðÿäó ñ ñóùåñòâîâàíèåì è íåñóùåñòâî-
âàíèåì. Òàê ïîÿâèëàñü òðåõçíà÷íàÿ ñèñòåìà ëîãèêè»2.

Äîïîëíèòåëüíîñòü ðàñêðûâàåòñÿ â âîçìîæíîñòè ñóùåñòâî-
âàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîíÿòèéíûõ êîíñòðóêöèé, íàõîäÿùèõñÿ â ðàçíûõ
ïðîñòðàíñòâàõ ñìûñëà è íå ÿâëÿþùèõñÿ ïðè ýòîì âçàèìíî ïðîòè-
âîðå÷àùèìè. Ïðè÷åì ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î ïðèðîäíîì ÿçûêå êàê
óíèâåðñàëüíîì åñòåñòâåííîì ïðîñòðàíñòâå ôîðìèðîâàíèÿ äîïîë-

1 Êîíòðàäèêòîðíîå îòðèöàíèå ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü èñ÷åðïûâàþùåãî îïèñà-
íèÿ óíèâåðñóìà ÷åðåç ïðîòèâîïîñòàâëåíèå äâóõ ëîãè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ: À è «íå À»,
â òî âðåìÿ êàê êîíòðàðíîå îòðèöàíèå îïèñûâàåò ëèøü îãðàíè÷åííóþ ÷àñòü óíè-
âåðñóìà, îïðåäåëåííóþ âçàèìîîòíîøåíèåì À è «íå À» è ñîñòîÿùóþ èç À, «íå
À» è òîãî, ÷òî ìåæäó íèìè. Ïðè ýòîì â ðàìêàõ êîíòðàðíîãî îòðèöàíèÿ íåëüçÿ
âûÿâèòü îñòàâøóþñÿ ÷àñòü óíèâåðñóìà, òàê êàê ýòî ïîòðåáóåò êîíòðàäèêòîðíîãî
ðàçëè÷åíèÿ.
2 Öèò. ïî: Äîìáðîâñêèé Á.Ã. Ëüâîâñêî-Âàðøàâñêàÿ ëîãèêî-ôèëîñîôñêàÿ øêîëà
(1895�1939). Ëüâîâ, 1989. Ñ. 25.
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íèòåëüíûõ ñìûñëîâ, íî è íåôîðìàëèçîâàííûõ â ÿçûêå ïîíÿòèéíûõ
ñóáñòàíöèÿõ, îòíîñÿùèõñÿ ê ñôåðå «ýìîöèî�èíòóèöèî».

Ñîâìåñòíîñòü ïàðàäîêñàëüíî çàëîæåíà â ñàìîì ïðèíöèïå áè-
íàðíîãî ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ. Åñëè åñòü îñíîâàíèå, ïî êîòîðîìó ïî-
íÿòèÿ îáúåäèíÿþòñÿ â îïïîçèöèþ, çíà÷èò, åñòü íå÷òî, îáåñïå÷èâàþ-
ùåå èõ ñóùåñòâîâàíèå â ðàìêàõ öåëîñòíîãî êîìïëåêñà � èììàíåíò-
íûé ïðèíöèï ñîïðÿæåíèÿ. Ñ ïðåîäîëåíèåì áèíàðíîñòè äîëæåí áûòü
ïîíÿò ôàêòîð ñîñóùåñòâîâàíèÿ ïðîòèâîðå÷èé, ò.å. ñîâìåñòíîñòè.

Ð.Ã. Áàðàíöåâ îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ãàðìîíè÷íîãî ðàç-
âèòèÿ âñåõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìíîé òðèàäû, âîçìîæíîñòü «ïîíÿòèé-
íîé» äîñòðîéêè íåäîñòàþùåãî ýëåìåíòà, âíóòðåííåå ïðåîäîëå-
íèå áèíàðíîñòè â ïðîöåññå îñìûñëåíèÿ ïîëÿðíîñòè â ðàìêàõ íå-
ëèíåéíûõ ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé [5].

Òðèàäíûé ïðèíöèï ïîçíàíèÿ «ðàöèî�ýìîöèî�èíòóèöèî» ëåæèò
â îñíîâå ìåòîäà ìåäèàòèâíîãî ñèíòåçà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íåéøèì ýëåìåíòîì òðèíèòàðíîãî ïîäõîäà. Ìåäèàòèâíûé ñèíòåç
áàçèðóåòñÿ íà ïðåîäîëåíèè èíâåðñèè êàê íàèáîëåå ðàñïðîñòðà-
íåííîé ôîðìû áèíàðíîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ è óòâåðæäåíèè ìåäè-
àöèè. Èññëåäóÿ ñóùíîñòü êàæäîé èç íèõ, À.À. Ïåëèïåíêî äàåò
âåñüìà òî÷íûå õàðàêòåðèñòèêè [13].

Èíâåðñèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî ñîçíàíèå ñòðåìèòñÿ ê
ïîëíîìó è àáñîëþòíîìó ðàçäåëåíèþ ñ ìàêñèìàëüíûì ïðèÿòèåì
îäíîãî è ìàêñèìàëüíûì îò÷óæäåíèåì ïðîòèâîïîëîæíîãî. Îæåñ-
òî÷àþòñÿ ïîëþñà, óìíîæàþòñÿ ïðîèçâîäíûå ñìûñëîâ. Íî êîí-
òðàäèêòîðíîå îòðèöàíèå òåì è õàðàêòåðèçóåòñÿ, ÷òî íàðàùèâà-
íèå ñìûñëîâ íà îäíîì èç ïîëþñîâ çåðêàëüíî óâåëè÷èâàåò èõ îò-
ðèöàòåëüíûé ïîòåíöèàë íà äðóãîì. Â ýòîì îòíîøåíèè ïðèìå÷à-
òåëüíî ïàðàäîêñàëüíîå çàìå÷àíèå À.À. Ïåëèïåíêî: «×åì áîëüøå
ìû çíàåì è ãîâîðèì î Áîãå, òåì ðåëüåôíåå è êîíòðàñòíåå âûñòó-
ïàåò îáðàç Äüÿâîëà».

Èíâåðñèÿ ñîçäàåò ìåæäó îòÿæåëåâøèìè ïîëþñàìè ïðîïàñòü,
è â öåíòðå ëèøü ïåðåæèâàþùåå ñîçíàíèå. Íî ïîëþñà íå ìîãóò
ïðèòÿãèâàòü áåçãðàíè÷íîå ÷èñëî ýëåìåíòîâ, è ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ
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ïðîèñõîäèò èíâåðñèÿ, «ñõëîïûâàíèå», ïåðåêîäèðîâêà ïîëþñîâ. Ïðè
ýòîì çà÷àñòóþ ñåìàíòè÷åñêè ñòàòè÷íûå ôîðìû ìåíÿþò öåííîñò-
íóþ îêðàøåííîñòü. Ïðè ýòîì õàðàêòåðíî, ÷òî èíâåðñèîííàÿ ìûñ-
ëèòåëüíàÿ ïàðàäèãìà ôóíêöèîíèðóåò êàê çàêðûòàÿ ñèñòåìà, ïå-
ðåðàñïðåäåëÿÿ ñìûñëû â ðàìêàõ óòâåðæäåíèÿ�îòðèöàíèÿ. Ìå-
äèàöèÿ æå ïðåäïîëàãàåò ïðèíöèï îòêðûòîñòè. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî ñîçíàíèå âûñòóïàåò íå êàê òî÷êà äëÿ ðåàëèçàöèè âûáîðà â
äóàëèñòè÷åñêîì ïðîòèâîñòîÿíèè, à êàê ïðîñòðàíñòâî ñèíòåòè÷åñ-
êîãî ñòàíîâëåíèÿ ïðîìåæóòî÷íûõ ñìûñëîâ.

Èíâåðñèîííîå îáðàçîâàíèå ñìûñëà � ýòî èíêîðïîðèðîâàíèå â
àëüòåðíàòèâíûå áëîêè, ìåäèàòèâíîå ñîçíàíèå ïûòàåòñÿ ìàêñè-
ìàëüíî ïðîäëèòü ñàìó ïðîöåññóàëüíîñòü òâîð÷åñòâà äëÿ òîãî,
÷òîáû îùóòèòü ìîìåíò «ñòàíîâëåíèÿ ñìûñëà».

Òðèíèòàðíûé ïîäõîä ñ åãî èäååé ìåäèàòèâíîãî ñîçíàíèÿ êàê
ïðîñòðàíñòâà, â êîòîðîì ïðîèñõîäèò òâîð÷åñêèé ñèíòåç è ïðåîäî-
ëåíèå ìûñëèòåëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà ïåð-
ñïåêòèâíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ òåîðèè ïîçíàíèÿ.

Òðèíèòàðíóþ ìåòîäîëîãèþ ïîçíàíèÿ âîçìîæíî âåñüìà ýôôåê-
òèâíî åå èñïîëüçîâàòü â òàê íàçûâàåìûõ ïåðåõîäíûõ ñëîÿõ �
îáëàñòÿõ ðàçðûâà ìàêðîïàðàìåòðîâ, êîòîðûå â ñîöèîëîãèè àññî-
öèèðóþòñÿ ñ êðèçèñíûìè ïåðèîäàìè â ðàçâèòèè îáùåñòâà. Òðà-
äèöèîííàÿ ìåòîäîëîãèÿ íàïðàâëåíà íà ñêîðåéøèé ïåðåõîä ñêâîçü
ñëîé è íå æäåò îò íåãî íè÷åãî ñàìîñòîÿòåëüíîãî, ñàìîöåííîãî.
Èñïîëüçóÿ òðèíèòàðíóþ ìåòîäîëîãèþ ìåäèàòèâíîñòè, âîçìîæíî
â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ëó÷øå âîñïðèíÿòü ñïåêòð ðàçâèòèÿ
íåëèíåéíûõ ñòðóêòóð, èáî ýòîò ïðîöåññ âîñïðèíèìàåòñÿ íå òîëüêî
â ðàìêàõ ðàöèîíàëüíîñòè. Ïî âûðàæåíèþ Ð.Ã. Áàðàíöåâà, ñåìàí-
òè÷åñêàÿ ôîðìóëà ñèñòåìíîé òðèàäû ñòàíîâèòñÿ âîñòðåáîâàí-
íîé ïî ñóùåñòâó [4]. Òðèåäèíñòâî ðàöèîíàëüíîãî�ýìîöèîíàëüíîãî
è èíòóèöèîíàëüíîãî ñïîñîáíî îðãàíèçîâàòü âûõîä â ñôåðó çíàíèé,
êîòîðûå Ìàéêë Ïîëàíè íàçâàë íåÿâíûìè èëè èìïëèöèòíûìè, íî
äîêàçàë èõ îãðîìíîå çíà÷åíèå â òðàíñëÿöèè ðåçóëüòàòîâ ïîçíàíèÿ
è ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãíîñòè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ [14].
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Ïðèíöèïû òðèíèòàðèçìà ïðèìåíèòåëüíî ê òåîðèè
è ìåòîäîëîãèè ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ

Â îáëàñòè ñîöèàëüíîãî çíàíèÿ êëþ÷åâûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò,
÷òî ñîöèàëüíûå ïðîöåññû � ýòî ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ñèñòå-
ìàõ ñî çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíüþ ñëîæíîñòè. Ôàêòè÷åñêè ñîöèàëü-
íîå óïðàâëåíèå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå � ýòî óïðàâëåíèå ñëîæ-
íîñòüþ. È äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü êà÷åñòâåííî èíîé õàðàêòåð
ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ñèñòåìàõ ñ òàêîé ñòåïåíüþ ñëîæíîñòè,
íóæíî ïîíÿòü ðÿä âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê, ñâîéñòâåííûõ ïî-
äîáíûì ñèñòåìàì. Ïðåæäå âñåãî � ýòî ïðèíöèïèàëüíàÿ íåâîçìîæ-
íîñòü ðàçëîæåíèÿ ñèñòåìû íà ýëåìåíòû áåç óòðàòû åå êà÷åñòâåí-
íîé ñïåöèôèêè. Ñâîéñòâà ñëîæíîé ñèñòåìû, îïðåäåëÿþùèå åå
ñâîåîáðàçèå è öåëîñòíîñòü, íå ÿâëÿþòñÿ ñâîéñòâàìè ýëåìåíòîâ,
åå ñîñòàâëÿþùèõ, íå âûâîäÿòñÿ èç ñîâîêóïíîñòè ñâîéñòâ åå ÷àñ-
òåé, à âîçíèêàþò âñëåäñòâèå îáðåòåíèÿ ñèñòåìîé íîâîãî êà÷åñò-
âà � ñòðóêòóðíîé öåëîñòíîñòè ïóòåì ñèñòåìíîãî ñèíòåçà. Íåòðóä-
íî âèäåòü, ÷òî ýòîò ïðèíöèï èãíîðèðóåòñÿ ñîâðåìåííîé òåîðèåé è
ïðàêòèêîé ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Ñîöèàëüíîå óïðàâëåíèå â åãî
òðàäèöèîííûõ ôîðìàõ ðàçäåëÿåò ñôåðû îáùåñòâåííîé æèçíè ïî
ðàçíûì îñíîâàíèÿì, ïûòàåòñÿ ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå ýêîíîìè-
êè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, ðåøåíèå ýêîëîãè÷åñ-
êèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì â ðàìêàõ àáñòðàêòíûõ ìîäåëåé, îòðà-
æàþùèõ óñëîâíûå ñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè, íî íå èìåþùèõ
îòíîøåíèÿ ê ðåàëüíî ïðîèñõîäÿùèì ïðîöåññàì.

Îäíàêî âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â òîì, ÷òî ñîöèàëüíîå óï-
ðàâëåíèå ðàáîòàåò ñ àáñòðàêòíûìè ïðîöåññàìè. Ñïåöèôèêîé ñîöèàëü-
íîé æèçíè ÿâëÿåòñÿ îñîáàÿ ðîëü ÷åëîâåêà â ñîöèàëüíûõ ïðîöåññàõ.
Ëþäè èñïûòûâàþò âëèÿíèå ðåàëüíîñòè, îïðåäåëåííûì îáðàçîì âîñ-
ïðèíèìàþò åå (êàê ïðàâèëî, íåïîëíî è ñóáúåêòèâíî), îñóùåñòâëÿþò
íà îñíîâå ýòîãî âîñïðèÿòèÿ äåéñòâèÿ, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü èçìå-
íÿþò ðåàëüíîñòü è âíîâü âîñïðèíèìàþò èçìåíèâøóþñÿ äåéñòâèòåëü-
íîñòü. Ïîäîáíûé ýôôåêò ïîëó÷èë íàçâàíèå «ðåôëåêñèâíîé ïåòëè».
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Èñõîäÿ èç ïðèíöèïà äîïîëíèòåëüíîñòè ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
ñîöèàëüíûå ïðîöåññû îáëàäàþò äâîéñòâåííîé ïðèðîäíîé ñóùíîñ-
òüþ: îíè îäíîâðåìåííî è äåòåðìèíèðîâàíû è ñòîõàñòè÷íû. Èõ
äåòåðìèíèðîâàííîñòü ïðåäîïðåäåëåíà òåì, ÷òî èõ ðåàëüíîå ïðî-
òåêàíèå íàáëþäàåòñÿ ëþäüìè, îòâå÷àþùèìè íà õîä ñîáûòèé ðåô-
ëåêñèåé è äåÿòåëüíîñòüþ, à ñëåäîâàòåëüíî, ñòîõàñòè÷åñêèé ïðî-
öåññ íå ÿâëÿåòñÿ òàêîâûì â ïîëíîé ìåðå. Â åãî ïðîòåêàíèå äî-
áàâëÿåòñÿ äåòåðìèíèðóþùàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, ðåàëèçóþùàÿ êîëëåê-
òèâíóþ ñâîáîäó âîëè. Îñîáåííî ñëåäóåò îòìåòèòü çíà÷èòåëüíîå
èçìåíåíèå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîëëåêòèâíîé ñâîáîäû âîëè. Ñîöèàëüíî-èíôîð-
ìàöèîííûå ñèñòåìû ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ìàíèïóëèðîâàòü ñî-
çíàíèåì è äåéñòâèÿìè ëþäåé è, êàê ñëåäñòâèå, îêàçûâàòü âëèÿ-
íèå íà íàïðàâëåííîñòü ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ. Â ýòîì îòíîøåíèè
çàäà÷à ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â êîððåêöèè èíôîðìàöè-
îííî-ìàíèïóëÿòèâíûõ âîçäåéñòâèé íà îáùåñòâî ñ öåëüþ ïðåäîòâ-
ðàùåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ èñêëþ÷èòåëüíî â
èíòåðåñàõ îòäåëüíûõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ãðóïï èëè îáùíîñ-
òåé. Îäíàêî îñóùåñòâëåíèå ïîäîáíîé êîððåêöèè � ïðîöåññ âåñü-
ìà ñëîæíûé, ñâÿçàííûé ñ ìíîæåñòâåííîñòüþ íàáëþäàåìîãî. Îäíè
è òå æå ïðîöåññû, ôàêòû è ÿâëåíèÿ íåîäèíàêîâî âîñïðèíèìàþòñÿ
ðàçëè÷íûìè ñëîÿìè è ãðóïïàìè îáùåñòâà è âûçûâàþò ïðèíöèïè-
àëüíî ðàçíûå ðåàêöèè. Í. Ëóìàí íàçûâàåò ýòî ÿâëåíèå êîíòèí-
ãåíòíîñòüþ. Â íåì çàêëþ÷åíà èäåÿ ðàñïðåäåëåííîñòè ñîöèàëü-
íîé èíôîðìàöèè ïî óðîâíÿì, íå ñâîäèìûì ê ðåôëåêñèâíîìó îäíî-
îáðàçèþ è îáåñïå÷èâàþùèì ñàìîðåôåðåíòíîñòü ðàçëè÷íûõ ñî-
öèàëüíûõ ñëîåâ è îáùíîñòåé.

Óïðàâëåíèå ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ íå ìîæåò áûòü íàïðàâëåíî íà ïîèñêè èäåàëüíûõ íîðì è çàêîíîâ,
ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð è ìîäåëåé â êà-
÷åñòâå îñíîâíîé çàäà÷è. Îäíàêî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî òðèíèòàðèçì
ïðåíåáðåæèòåëüíî îòíîñèòñÿ ê çàäà÷àì ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåí-
íîé ïðàâîâîé è îðãàíèçàöèîííîé áàçû ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Ðå÷ü
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èäåò ëèøü î òîì, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ ìûñëèòü â êàòåãîðèÿõ è îáðà-
çàõ ñòàíîâÿùåéñÿ äåéñòâèòåëüíîñòè, íàöåëèâàòü ñâîè óñèëèÿ íå
òîëüêî íà ðàçâèòèå èëè ñîâåðøåíñòâîâàíèå óæå îïðåäåëèâøèõñÿ
ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, íî è áûòü ãîòîâûìè ê òîìó, ÷òî â ïðîöåññå
ñòàíîâëåíèÿ ïðîèñõîäèò âîçíèêíîâåíèå è èñ÷åçíîâåíèå ñóùíîñòåé
è ñìûñëîâ, ðåàëèçóþùååñÿ, êàê ïðàâèëî, ÷åðåç ïðîìåæóòî÷íûå,
íåÿâíûå ñîñòîÿíèÿ. Íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî óòî÷íåíèÿ ñìûñ-
ëîâ, òåêóùèé ìîíèòîðèíã ñîöèàëüíûõ ñîñòîÿíèé è îñóùåñòâëå-
íèå êîììóíèêàòèâíîé ïîäñòðîéêè � íåèçáåæíûå ñëåäñòâèÿ ñàìî-
ðåôåðåíòíîñòè ñîöèóìà. Çàäà÷à ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â äàí-
íîì êîíòåêñòå, î÷åâèäíî, ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ ñîçäà-
âàòü óñëîâèÿ è ìåõàíèçìû, îáåñïå÷èâàþùèå ïîñòîÿííóþ,
îïåðàòèâíóþ è ãèáêóþ êîððåêöèþ óïðàâëåíèÿ â õîäå ñàìîîðãàíè-
çàöèè îáùåñòâåííîãî ïðîöåññà. Ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñâÿçàíî ñ
óìåíèåì óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðû íàïðàâëåííî ñíèçèòü ðàçíî-
îáðàçèå «âûçîâîâ ñðåäû» ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ êîìïðîìèññíûõ
áëîêîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ äîïóñòèìûé áàëàíñ èíòåðåñîâ, è îäíî-
âðåìåííî ðàñøèðèòü ðàçíîîáðàçèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåàêöèé è ðå-
øåíèé. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïîïûòêè ïîñòðîèòü íåêèå àëãî-
ðèòìû óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé íà ïðèíöèïàõ ïðè÷èííî-ñëåäñò-
âåííûõ ñâÿçåé îáðå÷åíû íà íåóäà÷ó.

Íîâûå ïðèíöèïû ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàþò èåðàð-
õèþ êðåàòèâà êàê ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà èëè ãðóïïû ðåøàòü ïî-
ñòàâëåííûé âîïðîñ íå ïóòåì ïåðåáîðà èìåþùèõñÿ â åãî ðàñïîðÿæå-
íèè àëãîðèòìîâ, à ïóòåì ñîçäàíèÿ êîíêðåòíîãî èííîâàöèîííîãî ïðî-
äóêòà, îòðàæàþùåãî óðîâåíü ëè÷íîñòíîãî îïûòà è êâàëèôèêàöèè
ñîòðóäíèêîâ â äåëå íåñòàíäàðòíîãî ðåøåíèÿ òâîð÷åñêèõ çàäà÷. Ïðè
ýòîì âàæíåéøèì ïðèíöèïîì ñóùåñòâîâàíèÿ òàêèõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ
áàëàíñ àâòîíîìèè è öåíòðàëèçìà. Àâòîíîìèÿ ïîäðàçäåëåíèÿ ñ îä-
íîé ñòîðîíû ïîçâîëÿåò ðàçâèòüñÿ ìåõàíèçìó ñàìîîðãàíèçàöèè â îñó-
ùåñòâëåíèè ñîáñòâåííî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à ñ äðóãîé
ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òî öåëûå êîìïëåêñû óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîáëåì
ðåøàþòñÿ çàïóñêîì ìåõàíèçìîâ ñàìîîðãàíèçàöèè.
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Íàðÿäó ñ ýòèì öåíòðàëèçì íåîáõîäèì êàê ïðîÿâëåíèå âûñ-
øåãî ðåôëåêòèâíîãî óðîâíÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî öåëîñòíîñòü ñèñ-
òåìû, åå äâèæåíèå ïî îïðåäåëåííîé òðàåêòîðèè è îñóùåñòâëÿþ-
ùåãî êîððåêöèþ òðåíäà.

Îäíîé èç ïåðâûõ ðàáîò â ýòîì íàïðàâëåíèè áûëà ìîäåëü
æèçíåñïîñîáíîé ñèñòåìû Ñ. Áèðà [12]. Â íåé áûëè âûñêàçàíû
ðåêîìåíäàöèè î íåîáõîäèìîñòè äîñòèæåíèÿ òî÷íîãî áàëàíñà ìåæäó
óïðàâëåí÷åñêîé äåìîêðàòèåé è äèêòàòóðîé, î ñîçäàíèè îðãàíèçà-
öèîííûõ ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþùèõ óïðàâëÿåìîñòü, î ïðèðîäå
êðèçèñîâ. Ðàáîòà ðàññìàòðèâàëà óïðàâëåí÷åñêóþ ïðîáëåìàòèêó
íà óðîâíå îðãàíèçàöèè (ôèðìû) è âíåñëà çíà÷èòåëüíûé âêëàä â
ðàçâèòèå òåîðèè ìåíåäæìåíòà.

Òðèíèòàðíûé ïîäõîä ê òåîðèè è ïðàêòèêå ñîöèàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ áàçèðóåòñÿ íà ðàçâèòèè îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ òðèíèòàðèçìà,
èíòåðïðåòèðóÿ ñîöèàëüíûå ïðîöåññû êàê ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå
â ñëîæíûõ, îòêðûòûõ, íåðàâíîâåñíûõ ñèñòåìàõ.

Ïðèíöèï òðèàäíîñòè ðàñêðûâàåò ìåõàíèçì ñòðóêòóðèðî-
âàíèÿ ñîöèóìà êàê äèññèïàòèâíîé ñòðóêòóðû, â êîòîðîé ïðîèñõî-
äÿò ïðîöåññû ñòðóêòóðíîé äèíàìèêè, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ ïîòî-
êîâûìè ñâîéñòâàìè. Ñîöèàëüíûå ïîòîêè ïåðåìåùåíèÿ èíäèâèäîâ
è ñîöèàëüíûõ îáðàçîâàíèé â èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíÿõ ñèñòåìû,
òàêèå êàê ìèãðàöèè, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïåðåëèâû, ñòðàòî-
âûå è ñòàòóñíûå ïåðåìåùåíèÿ âîçíèêàþò èç âçàèìîäåéñòâèÿ ëè÷-
íîñòè è îáùåñòâà â ðàçëè÷íûõ åãî ïðîÿâëåíèÿõ. Ñâîéñòâåííîå
ýòîìó âçàèìîäåéñòâèþ ÿâëåíèå ñèíåðãèè, ò.å. âîçíèêíîâåíèå êîì-
ïëåêñà ïðîìåæóòî÷íûõ âçàèìîâîïëîùåíèé è åñòü âûðàæåíèå ëè÷-
íîñòè â ìíîãîîáðàçèè ñîöèàëüíûõ ðîëåé. Ýòî æèâàÿ ýíåðãèÿ õàî-
ñà, ïðèâîäÿùàÿ ê áåñêîíå÷íîìó ðàçíîîáðàçèþ ôîðì ñîöèàëüíîé
æèçíè. Òðèàäíîñòü îáåñïå÷èâàåò æèâóþ òêàíü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, îíà îáúÿñíÿåò äèíàìèêó èçìåíåíèÿ ëè÷íîñ-
òüþ ñâîåãî ïîëîæåíèÿ â îáùåñòâå íà ïðîòÿæåíèè æèçíè, ñîçäà-
íèå è ðàñïàä íîâûõ îáùåñòâåííûõ îáðàçîâàíèé, èçìåíåíèÿ ñòðóê-
òóðíîé îðãàíèçàöèè è öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé îáùåñòâà. Òðåòèé
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ýëåìåíò òðèàäû � ýòî ýëåìåíò, çàïóñêàþùèé ñàìîñòðóêòóðèðî-
âàíèå â òîì èëè èíîì íàïðàâëåíèè. Îò òîãî, êàêèì îêàçàëîñü âçà-
èìîäåéñòâèå èñõîäíûõ ýëåìåíòîâ, çàâèñèò íàïðàâëåííîñòü ñîöè-
àëüíûõ ïðîöåññîâ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
â ýòîì âçàèìîäåéñòâèè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå äâà îñîáî ñëîæíûõ
îáúåêòà ôðàêòàëüíîãî òèïà � ÷åëîâåê è îáùåñòâî, íàäåëåííûå
ñâîáîäîé êàê èíäèâèäóàëüíîé, òàê è êîëëåêòèâíîé âîëè. Ïîýòîìó
ïðîöåññ âçàèìîâîïëîùåíèÿ ìîæåò èìåòü êàê ìèðîïðîÿâëåííûé,
òàê è âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð, ÷òî íå èçìåíÿåò åãî êîëîññàëüíîé
ýíåðãåòè÷åñêîé ìîùè.

Ïðèíöèï òðèàäíîñòè ïîçâîëÿåò ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà âîï-
ðîñ î ñòðóêòóðèðîâàíèè ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïåð-
âè÷íûì ñòðóêòóðíûì ýëåìåíòîì, îáåñïå÷èâàþùèì âîçíèêíîâå-
íèå ñèñòåìíûõ êà÷åñòâ, ÿâëÿåòñÿ òðèàäà � ïðîñòåéøåå è îäíî-
âðåìåííî áåçãðàíè÷íî ñëîæíîå, îáëàäàþùåå äðîáíîé ðàçìåðíîñ-
òüþ âîïëîùåíèÿ öåëîãî. Òàê êàê ñòðóêòóðèðîâàíèå ñèñòåì åñòü
ñòðóêòóðèðîâàíèå öåëîãî â öåëîå, òî, ïðèìåíèòåëüíî ê ñòðóêòóðå
ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, íåîáõîäèì ôðàêòàëüíûé ïðèíöèï îðãà-
íèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð, îòðàæàþùèé ñâîéñòâà ðåêóð-
ñèâíîñòè. Óïðàâëåí÷åñêèå ñòðóêòóðû ðàçíûõ óðîâíåé äîëæíû
ñîõðàíÿòü ñâîéñòâî öåëîñòíîñòè, ò.å. èìåòü âîçìîæíîñòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿòü êîìïëåêñíîå óïðàâëåí÷åñêîå âîçäåéñò-
âèå íà ñâîåì èåðàðõè÷åñêîì óðîâíå è ïðè ýòîì áûòü èíòåãðèðî-
âàííûìè â áîëåå êðóïíóþ ñèñòåìíóþ öåëîñòíîñòü. Íåîáõîäèìî
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðå÷ü èäåò íå î «ðàçäåëåíèè âëàñòíûõ ïîëíîìî-
÷èé» è ðàñïðåäåëåíèè ôóíêöèè ìåæäó óïðàâëÿþùèìè ñòðóêòóðà-
ìè ðàçíîãî óðîâíÿ. Ñóòü ôðàêòàëüíîãî ñîïðÿæåíèÿ ñîñòîèò â ñòðà-
òåãè÷åñêîì ðåøåíèè êàæäûì èåðàðõè÷åñêèì óðîâíåì ñâîèõ ïðîá-
ëåì äëÿ ïîääåðæàíèÿ îáùèõ äëÿ âñåõ óðîâíåé ïàðàìåòðîâ ïî-
ðÿäêà. Ñòðóêòóðèðîâàíèå ñîöèóìà ïðîèñõîäèò â ñîîòâåòñòâèè ñ
îáùèìè çàêîíàìè ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñëîæíûõ ñèñòåì: áîëåå êðóï-
íûå ñòðóêòóðû ñîçäàþòñÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ òåõ çàäà÷, êîòîðûå íå
ìîãóò áûòü ðåøåíû áîëåå ìåëêèìè îáðàçîâàíèÿìè â ñèëó ñâîéñòâà
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ýìåðæåíòíîñòè ñëîæíûõ ñèñòåì. Îäíàêî áîëåå âûñîêèå óðîâíè
óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ íå äîïóñêàþò ñâîåãî âìåøàòåëüñòâà
â òå ïðîáëåìû, êîòîðûå ìîãóò áûòü àäåêâàòíî ðåøåíû íà íèçëå-
æàùèõ óðîâíÿõ. Ýòîò ïðèíöèï ÷åòêî îïðåäåëÿåò ïîãðàíè÷íûå óðîâ-
íè èçìåíåíèÿ ìàñøòàáîâ óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ. Ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðèâÿçàíû îíè äîëæíû áûòü íå ê àäìèíèñòðà-
òèâíî-õîçÿéñòâåííîìó èëè òåððèòîðèàëüíîìó äåëåíèþ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ, à ê êîìïëåêñó çàäà÷, êîòîðûé ñïîñîáíà ðåàëèçîâàòü
òà èëè èíàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ñòðóêòóðà â ðåæèìå ôðàêòàëüíîé
àâòîíîìèè. Âåðîÿòíî, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ íåêîòîðûõ èç òàêèõ çàäà÷
ïîòðåáóåòñÿ äåêîíñòðóêöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð è ôóíêöèî-
íèðîâàíèå â ðåæèìå âðåìåííîãî, ìîáèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñïî-
ñîáíîãî îñóùåñòâëÿòü ñàìîíàñòðîéêó ïóòåì êîððåêöèè ÷èñëåí-
íîñòè, ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîñòàâà è óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè êàä-
ðîâ, ïðèâëå÷åíèÿ íåòðàäèöèîííûõ ðåñóðñíûõ èñòî÷íèêîâ, âûðà-
áîòêè ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ èíôîðìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ è ò.ï.
Âàæíî, ÷òî óïðàâëåí÷åñêèå îáðàçîâàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò çàäà÷
äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé áîëåå èëè ìåíåå äîëãîñðî÷íûå êîë-
ëåêòèâû, îáëàäàþùèå êîìïëåêñîì íåîáõîäèìûõ ïîëíîìî÷èé, ñïå-
öèàëèñòîâ è ðåñóðñîâ è îñóùåñòâëÿþùèå ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â
ñîîòâåòñòâèè ñ îáùèìè èäåÿìè è óñòàíîâêàìè, íî ñàìîñòîÿòåëüíî
è íåçàâèñèìî â âûáîðå ñòðàòåãèè.

Ñîïîä÷èíåííûìè ïðèíöèïàìè òðèàäíîñòè ÿâëÿþòñÿ ïðèíöè-
ïû, ðàñêðûâàþùèå ñïåöèôèêó ñîöèàëüíîé ñàìîîðãàíèçàöèè. Êî-
ðåííîå îòëè÷èå òðèíèòàðíîãî ïîäõîäà ê ñîöèàëüíîìó óïðàâëåíèþ
îò òðàäèöèîííûõ âçãëÿäîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî òðèíèòàðèçì ðàñ-
ñìàòðèâàåò îáùåñòâî êàê æèâóþ ñèñòåìó, ñèíòåçèðóÿ ñèñòåì-
íîñòü, ôóíêöèîíàëüíîñòü è äèàëåêòèêó ðàçâèòèÿ â òðèíèòàðíîì
êîìïëåêñå ñòàíîâëåíèÿ. À ñëåäîâàòåëüíî, ïðè ôîðìèðîâàíèè îñ-
íîâíûõ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ñîöèóìîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
òàêèå îñíîâîïîëàãàþùèå ñâîéñòâà æèâûõ îðãàíèçìîâ êàê èç-
ìåí÷èâîñòü�íàñëåäñòâåííîñòü�îòáîð (çíàìåíèòàÿ äàðâèíîâñêàÿ
òðèàäà).
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Ñèíåðãåòè÷åñêàÿ ìåòîäîëîãèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî óïðàâëÿþ-
ùåå âîçäåéñòâèå ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîçäàíèè âîçìîæíîñòåé âûáîðà,
â ôîðìèðîâàíèè îñîáîé çîíû âàðèàíòîâ ïîâåäåíèÿ ñèñòåìû, à
ñëåäîâàòåëüíî, â ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà èçìåí÷èâîñòè ñîöè-
àëüíûõ îáúåêòîâ. Ïðè ýòîì íàëèöî ÿâíûé ïàðàäîêñ: óïðàâëåíèå
òåì ýôôåêòèâíåå, ÷åì ìåíåå ïðåïÿòñòâóåò åñòåñòâåííîé èçìåí-
÷èâîñòè, õîòÿ ýòî ÷àñòî ñîçäàåò âïå÷àòëåíèå íåóïðàâëÿåìîñòè.

Ïðèíöèï íàñëåäñòâåííîñòè â óïðàâëåíèè îçíà÷àåò òî, ÷òî
â ïðîöåññå æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïîâåäåíèå ýëåìåíòîâ ñîöèîñèñòå-
ìû ñîõðàíÿåò óñòîé÷èâûå ñòåðåîòèïû, ïðîâåðåííûå ìíîãîêðàò-
íûì ïîâòîðåíèåì âî âðåìåíè, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçî-
âàòü ïðè àíàëèçå ñîöèàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ìåòîä «ðàñïîçíàâàíèÿ
îáðàçîâ». Ïðèíöèï íàñëåäñòâåííîñòè ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü â óï-
ðàâëåíèè ïðîãíîçèðîâàíèå ñïåöèôè÷åñêèõ âàðèàíòîâ ïîâåäåíèÿ
ñîöèîñèñòåì, ñâÿçàííûõ ñ èõ íàöèîíàëüíûìè, ðåëèãèîçíûìè, êóëü-
òóðíûìè îñîáåííîñòÿìè.

Ïðèíöèï îòáîðà òåñíî ñâÿçàí ñ ýôôåêòèâíîñòüþ ëàòåíòíîãî
óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, èáî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà óïðàâëå-
íèå óñïåøíî ìàíèïóëèðîâàëî ðåñóðñàìè, ïîäñïóäíî âûäâèãàÿ íî-
âóþ ñîöèàëüíóþ çàäà÷ó, íå âìåøèâàÿñü â ðàáîòó ñòðóêòóð, çàäà-
÷è, êàê ïðàâèëî, ðåøàëèñü ñàìîîðãàíèçóþùèìèñÿ ãðóïïàìè áûñ-
òðî è óñïåøíî, íà ïðàêòèêå ðåàëèçóÿ îòáîð è óïîðÿäî÷èâàíèå.

Ñëåäóþùèå ïÿòü ïðèíöèïîâ òðèíèòàðíîãî ïîäõîäà ê ñîöèàëü-
íîìó óïðàâëåíèþ ðàñêðûâàþò êîìïëåêñíóþ êîììóíèêàöèþ ñèñ-
òåìû è ñðåäû, áàçèðóþùóþñÿ íà «íåãåãåëåâñêîé» äèàëåêòèêå ðàâ-
íîïîëîæåííîñòè è ïðîèçâîäñòâå íîâûõ ñîñòîÿíèé è ñìûñëîâ.

Ïðèíöèï ñîãëàñèÿ â ñîöèàëüíîì óïðàâëåíèè ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê ïðèíöèï ðàâíîïîëîæåííîñòè óïðàâëÿþùåãî è îòâåòíîãî
âîçäåéñòâèÿ. Ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà ïðîõîäèò âñå ýòàïû ñòàíîâëå-
íèÿ, îùóùàÿ èìïóëüñû êàê óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ, òàê è ðå-
àêöèè íà íåãî. Ïðè ýòîì ñàìî ñòàíîâëåíèå ôîðìèðóåòñÿ è óçíà-
åòñÿ îáùåñòâîì êàê íåèçáåæíûé êîìïðîìèññ, âûðàáîòàííûé â
ïðîöåññå êîììóíèêàöèè ñóáúåêòîâ. Ñîöèàëüíîå óïðàâëåíèå íå
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ìîæåò ñòàâèòü èëëþçîðíûõ çàäà÷, èñêëþ÷àþùèõ îòâåòíîå ñóáúåê-
òèâíîå âîçäåéñòâèå, òèïà «ïîëíîãî èñêîðåíåíèÿ ïðåñòóïíîñòè».
×åì áîëåå òðåçâî è ðåàëèñòè÷íî ñîöèàëüíîå óïðàâëåíèå ñïîñîá-
íî ïðåäâèäåòü è îöåíèòü ñïåêòð ðåàêöèé îáùåñòâà íà òî èëè èíîå
óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå, òåì áîëåå òî÷íî âîçìîæíî îöåíèòü ïî-
âåäåíèå ñèñòåìû. Ñîçíàòåëüíîå, èëè ïî íåçíàíèþ, èãíîðèðîâàíèå
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ïî òåì èëè èíûì îñòðûì ñîöèàëüíûì âîï-
ðîñàì, à ãëàâíîå, ïðåíåáðåæåíèå ðåàêöèé ñîöèàëüíîãî ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ ïðèâîäèò ê ðàáîòå ñ «ìíèìûìè ñóùíîñòÿìè». Âàæíûì
àñïåêòîì ïðèìåíåíèÿ â ñîöèàëüíîì óïðàâëåíèè ïðèíöèïà ñîãëà-
ñèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ó÷èòûâàòü íàëè÷èå íåñêîëüêèõ óðîâ-
íåé ñîöèàëüíîãî çíàíèÿ îá îäíîì è òîì æå ïðåäìåòå, ðàñïðåäå-
ëåííûõ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè è ñîöèàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ. Óïðàâëåíöû, ïðèíèìàÿ ðåøåíèå, êàê ïðàâèëî, èñõî-
äÿò èç óðîâíÿ çíàíèé, äîñòóïíîãî èì â ñèëó èõ èíôîðìàöèîííîé
îáåñïå÷åííîñòè è ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê ïðè îï-
ðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ îáùåñòâî áóäåò ðåàãèðîâàòü íà ýòî ðåøå-
íèå, èñõîäÿ èç ñîâñåì èíûõ ñâåäåíèé è îöåíî÷íûõ êàòåãîðèé.

Òðèíèòàðèçì â ñîöèàëüíîì óïðàâëåíèè ïðåäïîëàãàåò âñåîá-
ùóþ íåòîæäåñòâåííîñòü ïðîòåêàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ. Èíû-
ìè ñëîâàìè, â îáùåñòâå íå ìîãóò ïðîèñõîäèòü äâà èëè íåñêîëüêî
ñîâåðøåííî îäèíàêîâûõ ïðîöåññà. Îäíàêî ýòî íå äàåò ïîâîäà ãî-
âîðèòü î ïîëíîé íåïðîãíîçèðóåìîñòè è íåóïðàâëÿåìîñòè ñîöèàëü-
íîé æèçíè. Ïðèíöèï ðàñïîçíàâàíèÿ îáðàçà â ñîöèàëüíîì óï-
ðàâëåíèè ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå íàèáîëåå çíà÷èìûõ â ïîâåäå-
íèè ñèñòåìû êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ, àáñòðàãèðîâàíèå îò çíà÷èòåëü-
íîãî êîëè÷åñòâà åäèíè÷íûõ ôàêòîâ è ÿâëåíèé è, êàê ñëåäñòâèå,
ïîëó÷åíèå óçíàâàåìîé ìîäåëè åå ñòàíîâëåíèÿ. Ïîäîáíûå ìåòî-
äèêè ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå íà äîñòàòî÷íî áîëüøèõ âðåìåí-
íûõ öèêëàõ, îäíàêî íûíåøíåå óñêîðåíèå ïðîöåññîâ ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î âåðîÿòíîñòè ñæàòèÿ öèêëîâ âî âðå-
ìåíè è âîçìîæíîñòè áîëåå øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ ýòîãî ïðèíöèïà.
Ãëàâíûì äëÿ òðèíèòàðèçìà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñîïðÿæåíèÿ
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àáñòðàêòíîãî öåëåïîëàãàíèÿ, õàðàêòåðíîãî äëÿ òðàäèöèîííîãî
ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ñ àíàëèçîì òðàåêòîðèè äâèæåíèÿ ñèñòå-
ìû ñîãëàñíî âû÷ëåíåííîé ìîäåëè. Â ñâîåì ñòàíîâëåíèè ñèñòåìà
ïðîõîäèò ðàçëè÷íûå ôàçû, êîòîðûå äàëåêè îò çàêîíîâ ëèíåéíîãî
ðàçâèòèÿ, ïîýòîìó èñêóññòâî öåëåïîëàãàíèÿ â ñîöèàëüíîì óïðàâëå-
íèè � ýòî èñêóññòâî ïðåäóãàäàòü ïîñëåäóþùóþ çîíó â ïðîñòðàíñò-
âå ñòàíîâëåíèÿ, íà êîòîðóþ âûéäåò ñèñòåìà, è èçûñêàòü âîçìîæ-
íîñòè åå êîððåêöèè.

Ïðèíöèï ñòàíîâëåíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê òåîðèè ñîöèàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ îçíà÷àåò, ÷òî â ïðîöåññå ñóáúåêò�îáúåêòíûõ è ñóáúåêò�
ñóáúåêòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé ïðîèñõîäèò êîììóíèêàöèÿ íå òîëüêî
óñòîé÷èâûõ, öåëîñòíûõ, íåèçìåííûõ àêòîðîâ, íî è èõ ïðîìåæó-
òî÷íûõ, ïåðåõîäíûõ ôîðì.

Îñóùåñòâëÿÿ âçàèìîäåéñòâèå, óïðàâëåí÷åñêèé êîìïëåêñ èñ-
ïûòûâàåò íà ñåáå ñêîðîñòü è äèíàìèêó ïðîòåêàíèÿ ïðîöåññîâ
âîçíèêíîâåíèÿ � èñ÷åçíîâåíèÿ, ïðîöåññ âåðîÿòíîñòíîãî âîïëîùå-
íèÿ êàê âûáîð ñîáñòâåííîãî îáðàçà è, íàêîíåö, íåîãðàíè÷åííóþ
âåðîÿòíîñòü êàê ñâîáîäó êîììóíèêàòèâíîãî âûáîðà. Ýòî îçíà÷à-
åò, ÷òî ýôôåêòèâíàÿ êîììóíèêàöèÿ ïî ïîâîäó îñóùåñòâëåíèÿ êà-
êîãî-ëèáî óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ çàâèñèò îò òîãî, â êàêîé
ñòàäèè âíóòðåííåé êîíñòðóêöèè�äåêîíñòðóêöèè è òåìïà ïðîòåêà-
íèÿ ýòîãî ïðîöåññà íàõîäÿòñÿ èñõîäíûå ýëåìåíòû òðèàäû. Ïðî-
äóêò èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðè ðàçëè÷íûõ ñîñòîÿíèÿõ áóäåò ïðèíöè-
ïèàëüíî èíûì.

Ïîïûòêè ðåøàòü âíîâü âîçíèêàþùèå, àêòóàëüíûå ñîöèàëüíûå
ïðîáëåìû â ðàìêàõ ðàçâàëèâàþùèõñÿ, óñòàðåâøèõ ñîöèàëüíûõ èíñ-
òèòóòîâ ñâèäåòåëüñòâóþò îá èãíîðèðîâàíèè ïðèíöèïà ñòàíîâëåíèÿ.

Ïðèíöèï ñîîòâåòñòâèÿ ïðåäïîëàãàåò çíà÷èòåëüíîå ðàñøè-
ðåíèå ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Äåêëàðè-
ðóÿ âîçìîæíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ íåñêîëüêèõ òèïîâ çíàíèÿ è èõ
âîçìîæíóþ àäàïòàöèþ, ïðèíöèï ñîîòâåòñòâèÿ â äóõå òðèíèòàðèç-
ìà îòðèöàåò íàëè÷èå íåïðåîäîëèìûõ ãðàíèö â ïîñòóëàòàõ è âûâî-
äàõ ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ òåîðèé. Â ýòîì îòíîøåíèè õàðàêòåðíûå
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èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè ñ íàóêîé: èç ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî
èíñòèòóòà îíà ïðåâðàòèëàñü â ñåòü ýêñïåðòíûõ ñîîáùåñòâ, îáåñ-
ïå÷èâàÿ â ñâîèõ îöåíêàõ è âûâîäàõ ïëþðàëèçì ìíåíèé è ó÷åò
èíòåðåñîâ ðàçíûõ ñëîåâ îáùåñòâà. Îäíàêî ïðîáëåìà òðàäèöèîí-
íîãî ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è îñîáåííî åãî âåðõíåãî óðîâíÿ â
òîì, ÷òî èç âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ ýêñïåðòíûõ îöåíîê âûáèðàåòñÿ
ëèøü òî, êîòîðîå îïðàâäûâàåò óæå ïðèíÿòîå ðåøåíèå. Õàðàêòåð-
íûé ïðèìåð ñ îáúÿâëåíèåì äåôîëòà â 1998 ã. Ïðè îáùåì íåãàòèâ-
íîì íàñòðîå ýêñïåðòîâ ê ïîäîáíîìó øàãó â îñíîâó äåéñòâèé ïðà-
âèòåëüñòâà áûëà ïîëîæåíà òî÷êà çðåíèÿ î÷åíü íåáîëüøîé ãðóï-
ïû ëþäåé � ñòîðîííèêîâ øîêîâîé òåðàïèè.

È, íàêîíåö, ïðèíöèï äîïîëíèòåëüíîñòè, óòâåðæäàþùèé
íåçàâèñèìîñòü âîçìîæíûõ îïèñàíèé ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè è,
íàðÿäó ñ ýòèì, èõ ñèñòåìíóþ äîïîëíèòåëüíîñòü è ñèíåðãèéíîñòü.
Ýòîò ïðèíöèï ïîäðàçóìåâàåò ïðåîäîëåíèå ñîöèàëüíûì óïðàâëå-
íèåì åäèíîîáðàçèÿ â ðàññìîòðåíèè óïðàâëåí÷åñêîé ïðîáëåìàòè-
êè â êîíòåêñòå ñóáúåêò�îáúåêòíûõ îòíîøåíèé, óíèâåðñàëüíîãî
öåëåïîëàãàíèÿ è äåÿòåëüíîñòíî-ïðåîáðàçîâàòåëüíîãî ïîäõîäà.

Íà äàííîì ýòàïå òðèíèòàðíûé ïîäõîä íå ïðåòåíäóåò íà òî,
÷òîáû ïðåäëîæèòü ïðîñòûå ïðàêòè÷åñêèå ðåöåïòû ïî ïðåîäîëå-
íèþ óêàçàííûõ ïðîòèâîðå÷èé. Åãî çíà÷åíèå ñîñòîèò â ïðèâíåñå-
íèè â ìåòîäîëîãè÷åñêóþ áàçó ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ íîâûõ ïðåä-
ñòàâëåíèé î ñóùíîñòè è õàðàêòåðå ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñ-
õîäÿùèõ â ñèñòåìàõ, îáëàäàþùèõ êà÷åñòâåííî âàæíîé õàðàêòå-
ðèñòèêîé � ñëîæíîñòüþ. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òðèíèòàðíîãî
ïîäõîäà ñïîñîáíî ïðèíåñòè íîâûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû â îáëàñòè
ñîöèîëîãèè ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, òåîðèè ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, ñîöèîëîãè÷åñêîé òåîðèè óï-
ðàâëåíèÿ ñëîæíîñòüþ, òåîðèè îðãàíèçàöèé, ýìåðæåíòíîãî ìåíåä-
æìåíòà, òåîðèè ñåòåâîé êîììóíèêàöèè è ò.ä.

Áàçîâûå ïðèíöèïû òðèíèòàðèçìà èìåþò îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ
Ðîññèè êàê ãîñóäàðñòâà, ñóìåâøåãî àäàïòèðîâàòü â ñâîåé êóëüòó-
ðå ìèðîâîççðåí÷åñêèå ïðèíöèïû çàïàäíîé áèíàðíîé ïàðàäèãìû è
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âîñòî÷íóþ ëîãèêó ìíîãîîáðàçèÿ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýòî
óäèâèòåëüíîå êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåò Ðîññèè øàíñ íà îïåðåæà-
þùóþ ðåôëåêñèþ. Ïðåäåëüíîñòü áèíàðíîñòè è åå àíòàãîíèñòè-
÷åñêàÿ ïåðâîîñíîâà óæå ÿñíî îñîçíàåòñÿ òåîðåòèêàìè öèâèëèçà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ, èùóùèìè ïóòè ê êîýâîëþöèè. Ðîññèÿ è åå «òðå-
òèé ïóòü» � ýòî óíèêàëüíûé èñòîðèêî-êóëüòóðíûé è íàó÷íûé ìà-
òåðèàë äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîãðåññèâíûõ èäåé
òðèíèòàðíîãî ïîäõîäà, êîòîðûé, ïî ìíåíèþ àâòîðà, áóäåò âîñòðå-
áîâàí â íåäàëåêîì áóäóùåì.
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